
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 

 

)]ªjć M®ªr´jć  fqrj´j 



5ŀƭƳŀƛƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффлΣ ƛǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 
YƛƴƎǎƭŜȅ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜŘǳŎŀǘŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
нтр ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hǳǊ ǎƛȊŜ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƘǊƛǾŜΦ hǳǊ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

5ŀƭƳŀƛƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ hǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŜƳǇƭƻȅ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ 
aǳǎƛŎΣ ±ƛǎǳŀƭ !ǊǘǎΣ {ŎƛŜƴŎŜΣ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ WŀǇŀƴŜǎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ 
ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ǎƪƛƭƭǎΦ 

{ǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƭƻŎŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΦ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
5ŀƭƳŀƛƴ ¦Ǌōŀƴ DŀǊŘŜƴ ό5¦Dύ ŀƴŘ bŀǘǳǊŜ tƭŀȅ 
{ǇŀŎŜΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 9ŘƛǘƘ /ƻǿŀƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ DǊŜŜƴǿƻƻŘ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ /ŀǊŜ ŦƻǊ YƛŘǎ 
h{I/Σ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



άLƴǎǇƛǊŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ 

ōȅ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜΣ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦέ 



/ŀǊŜ 

²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŎŀǊŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀ ŘŜǎƛǊŜ 
ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎŀǊŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

   {ǘǊƛǾŜ 

²Ŝ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǿƻǊƪ 
ŜǘƘƛŎ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƪŜȅ tƻǎƛǝǾŜ 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ {ǳǇǇƻǊǘ όt.{ύ ǾŀƭǳŜǎ 
ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ǿŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  

!ŎƘƛŜǾŜ 
 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ǝƻŀƭ ǎŜǩƴƎΣ 
ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ Ǌƛǎƪ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀǎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǿƛǘƘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ǎŜƭŦ-ŜŶŎŀŎȅΣ 
ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΦ 

Vj )]ªjć M®ªr´jć  fqrj´j ®~pj®qjªċ 
YƻƻǊǘ ŘƧƛƴŀƴƎΣ ƪŀŀǊǘŘƛƧƛƴ ōƛŘƛΣ ōƻƻǊƴŀ ƪŀŀŘŀǘƧ 
ό/ŀǊŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǘΣ ǎǘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎύ 



5ŀƭƳŀƛƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΩǎ Ƴƻǧƻ ς /ŀǊŜΣ {ǘǊƛǾŜΣ !ŎƘƛŜǾŜ ς ƛǎ 
ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ-ǿƛŘŜ t.{ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ hǳǊ ¢w99 ǾŀƭǳŜǎ 
ƻŦ ¢ŜŀƳǿƻǊƪΣ wŜǎǇŜŎǘΣ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
Ƴƻǧƻ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ¢w99 ǾŀƭǳŜǎ ŘǊŀǿ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǳƴƛǉǳŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎȅƳōƻƭƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻƴŜ ǘǊŜŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǘƻƻŘ ǿƛǘƘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜŜ 
ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀǎ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŎŀǇŀōƭŜΣ 
ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƭŜŀǊƴŜǊΦ 

 
 

 

¢ŜŀƳǿƻǊƪ 
²Ŝ ŦƻǎǘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ 

 

wŜǎǇŜŎǘ 
²Ŝ ŀŎǘ ǿƛǘƘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  
²Ŝ ǎƘƻǿ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

 

 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
²Ŝ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ōŜǎǘΣ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ 



²Ŝ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀǎ 
ǎǳŎƘΣ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŀǊƎŜǘǎΦ  

 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

�x��9ƴǎǳǊŜ b!t[!b ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ bǳƳŜǊŀŎȅΣ ²ǊƛǝƴƎΣ  
wŜŀŘƛƴƎΣ {ǇŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ DǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ tǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǘ 
ƻǊ ŀōƻǾŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

�x��!ŎƘƛŜǾŜ ȅŜŀǊ-ƻƴ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ 
ƴǳƳŜǊŀŎȅ ŦƻǊ ул҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ 
tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ¢Ŝǎǘǎ όt!¢ύΦ 

�x��{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ 
Ψ/Ω κ Ψ{ŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅΩ ƎǊŀŘŜ ƻǊ ŀōƻǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀǊŜŀǎΦ  

 

{ǘǊƻƴƎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

�x��LƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

 

{ŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

�x��{ǳǎǘŀƛƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ фл҈ ƻǊ 
ƳƻǊŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ 

�x��LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ǊŀǝƴƎ 
ƻŦ ΨŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΩ ƻǊ ΨƻƊŜƴΩ ŦƻǊ !ǩǘǳŘŜΣ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ 
9ũƻǊǘ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

�x��5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŀǊŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ  

 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

�x��aŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘŀũ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  


